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Det uvildige tilsyns samlede vurdering af kvaliteten

Den overordnede vurdering af kvaliteten i Solhjem er, at medarbejdere og ledelse udviser gleede
og engagement ved arbejdet med bgrnegruppen, og at der sammen med foraeldrene er en
nysgerrighed pa, hvordan de kan udvikle det sproglige laeringsmiljg og b@rnefaellesskaberne.

Barnefzellesskaber, bgrneperspektivet og bgrn i sarbare og udsatte positioner: Fasthold
paedagogisk praksis

Det vurderes, at dagtilbuddet arbejder med at skabe laeringsmiljger, som fremmer alle bgrns
trivsel, lzering, udvikling og dannelse. Dagtilbuddet kan i dialogen om den paedagogisk praksis
redeggre og reflektere over, hvordan der arbejdes med bgrnefallesskaber, bgrneperspektivet og
bgrn i sarbare og udsatte positioner.

Sproglige laeringsmiljger: Fasthold paedagogisk praksis

Det vurderes, at dagtilbuddet arbejder med at skabe sproglige laeringsmiljger af hgj kvalitet.
Dagtilbuddet kan i dialogen om den padagogisk praksis redeggre og reflektere over, hvordan der
arbejdes med at udvikle de sproglige laeringsmiljger for bgrnene. Der anbefales, at dagtilbuddet
drgfter brugen af billedledsaget skrift, sdledes bgrnenes fortrolighed med skrift ikke afhaenger af
deres egen interesse.

Foraldresamarbejde: Fasthold

Det vurderes, at dagtilouddet bgr fastholde praksis ift. Isbende mgder/dialoger med foraeldre om
deres barns trivsel og udvikling samt fastholde praksis vedr. de formelle mgdefora.
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Baggrund for vurderingen i tilsynsrapporten

| denne tilsynsrapport kan man laese opsamlingen pa et uvildigt tilsyn i dagtilbudsafdelingen.
Opsamlingen indeholder en vurdering af kvaliteten af de psedagogiske laeringsmiljger i afdelingen.
Vurderingen er baseret pa en uanmeldt observation, andre forhold med betydning for kvaliteten f.eks.
den paedagogiske lzereplan og data fra sprogvurderinger samt dialogen om kvaliteten pa et anmeldt
tilsynsmegde.

Det uvildige tilsyn har i perioden 2023-2024 fglgende saerlige fokusomrader:
e Bgrnefaellesskaber, b@rneperspektivet og bgrn i sarbare og udsatte positioner
e Sproglige lzeringsmiljger
e Forzldresamarbejde

Baggrunden for de overordnede fokusomrader i tilsynet er centrale elementer i den paedagogiske
lereplan i dagtilbudsloven samt centrale indsatser i Bgrn og Unge.

Drgftelsen af de overordnede fokusomrader for tilsynet vil i den enkelte afdeling tage afsaet i, hvad
deltagerne pa tilsynsmgdet finder relevant under dialogen med afsaet i observationen, gvrige data samt
refleksioner.

Dokumentation og vurdering af kvaliteten
| alle dagtilbudsafdelinger anvendes 3 kategorier til at beskrive vurderingen af den samlede kvalitet i
afdelingen eller kvaliteten i arbejdet med enkelte af fokusomraderne i tilsynet.

Kategorierne er fglgende: fasthold paedagogisk praksis, juster paedagogisk praksis og eendr padagogisk
praksis. Hvis der pa baggrund af tilsynet opstar en bekymring for kvaliteten i laeringsmiljget i afdelingen,
kan der iveerkseaettes et skeerpet tilsyn.

Kategorier til beskrivelse af vurderingen af kvaliteten under det uvildige tilsyn

Fasthold peedagogisk praksis:

Fasthold paedagogisk praksis betyder, at tilsynet vurderer, at der er mange tegn pa god kvalitet i
afdelingen inden for et af fokusomraderne eller samlet set. Afdelingen arbejder malrettet med at skabe
leeringsmiljger, som fremmer alle bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse. Arbejdet med bgrnenes
mulighed for deltagelse i faellesskaber er synlige i hverdagen og en del af den paedagogiske organisering
og planlaegning. Afdelingen kan ggre rede for, hvordan der arbejdes med leeringsmiljgerne, og det
paedagogiske personale har faelles refleksioner, som afspejles tydeligt i den padagogiske praksis.

Nar tilsynet peger p3, at afdelingen skal fastholde paedagogisk praksis, anbefales det, at der er en
nysgerrighed pa, hvordan den hgje kvalitet kan fastholdes og fortsat udvikles.

Juster paedagogisk praksis:

Juster paedagogisk praksis betyder, at tilsynet vurderer, at afdelingen arbejder godt med at skabe
leeringsmiljger, som fremmer alle bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse. Afdelingen kan i dialogen
om den paedagogisk praksis redeggre og reflektere over, hvordan de arbejder med laeringsmiljgerne,
bgrnenes deltagelse i feellesskaber og det paedagogiske personale har faelles refleksioner, men hensigter
og refleksioner mangler nogle steder at blive omsat til paedagogisk praksis for alle bgrn.
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Nar tilsynet peger p3, at afdelingen skal justere den padagogiske praksis, anbefales det, at afdelingen
arbejder med at justere praksis inden for nogle af fokusomraderne for tilsynet.

Andr paedagogisk praksis:

Andr paedagogisk praksis betyder, at tilsynet vurderer, at den paedagogiske praksis ikke lever op til en
forventelig praksis jf. den paedagogiske laereplan. Afdelingen skal arbejde mere gennemgribende med
2ndringer af den paedagogiske praksis inden for et af fokusomraderne eller samlet set i afdelingen for at
udvikle kvaliteten, med henblik pa at fremme alle bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse og
muligheder for deltagelse i fallesskaber.

Ved vurderingen 'aandr paedagogisk praksis' vil der veere konkrete anbefalinger til, hvad der skal arbejdes
med for at styrke og udvikle kvaliteten i afdelingen.




STILSYN

MED DET GODE BORNELIV

Bernefaellesskaber, bgrneperspektiv og bgrn i sarbare og udsatte positioner
1. Konklusioner fra observationen

Personalet i bade b@grnehaven og vuggestuen ser ud til at nyde samvaeret med bgrnene og er
gennemgaende stgttende og respektfulde. Der observeres generelt mange positive interaktioner
og individuel opmaerksomhed og hensyn ift. hvert enkelte barn. Der er en behagelig og afslappet
atmosfaere, og bgrnene virker generelt tilpas og engagerede i deres leg og aktiviteter. Der er en
god balance mellem de personaleinitierede aktiviteter og bgrnenes muligheder for fri leg. Der er
en reekke omrader, hvor der anbefales, at dagtilbuddet fastholder praksis, fordi peedagogikken
vurderes god, bl.a. de bgrnevenlige overgange, hvor der er meget lidt ventetid samt de
gennemgaende positive interaktioner med alle bgrn.

Ift. vuggestuen gav observationen anledning til at anbefale nogle justeringer, ift.
medarbejderrollen ifm. bgrnenes indbyrdes kommunikation, hvor der ikke observeres
italeszettelse af bgrnenes fglelser, intentioner eller handlinger over for andre bgrn, samt at der
er en opmaerksomhed pa bgrneperspektivet under aktiviteter for hele gruppen, hvor personalet
er primaert engagerede i at synge.

| bgrnehaven, observeres der veltilrettelagte interessante gruppeaktiviteter. Overgangene er
bgrnevenlige, og der er ogsa god tid til fri leg bade indenfor og udenfor. Personalet er
opmarksomt pa bgrnenes indbyrdes kommunikation, og bade opfordrer og understgtter
bgrnene, nar de interagerer med hinanden. Observationen gav anledning til at anbefale en
opmarksomhed omkring forventninger til b@rnene ift. deres individuelle ressourcer og
faerdigheder

2. Hovedpointer fra dialog/refleksion

Der er en vedvarende og systematisk opmaerksomhed pa bgrn i udsatte positioner.
Bgrnegruppen drgftes Igbende pa stuemgder, og der arbejdes med de bgrn, der har det sveert
ved at hjeelpe dem indga i konstruktive lege eller interaktioner med andre bgrn. Der forteelles,
hvordan bgrnegruppen inddeles, saledes bgrn med udfordringer kan lykkes i stedet for at
mislykkes. Det kan betyde fx, at et barn er sammen med et andet barn og leger indenfor, imens
resten af gruppen er ude. Den paedagogiske intention er, at bgrnene far gje for de muligheder,
som de hver iseer rummer, og som styrker deres samspil og relationer. Foreldre inddrages, nar
der er gnidninger i bgrnegruppen fx hvis der er bgrn, der har det sveaert ved hinanden. Der
papeges af foreeldrerepraesentanten, at legeaftaler kan have stor effekt ift. b@rnenes
efterfglgende relationer.

Personalet redeggr for deres valg ift. b@rnenes deltagelse i aktiviteter for hele gruppen. Der
pointeres, at bgrn gerne ma ga fra eller sidde pa afstand og betragte gruppen. Der kan deltages
pa forskellige mader. Der drgftes ift. arbejdsfordelingen ved samlingen, hvor der typisk er en
medarbejder, der star for aktiviteten. Der foreslas, at der kan laves aftaler blandt de deltagende
medarbejderne, saledes en kan flytte sin opmaerksomhed fra samlingens indhold til bgrn der evt.
viser tegn pa uro/manglende interesse/behov for stgtte.

Personalet udtrykker, at der er generelt differentieret opmaerksomhed pa det enkelte barn, og
der tilstraebes at veere pa forkant og forebyggende, nar personalet ved, at der er et behov for
det. Personalet reflekter over deres praksis ift. de konkrete eksempler.
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Personalet er klar over, at den nuvaerende bgrnegruppe ikke afspejler en gennemsnits
daginstitution ift. barnets families ressourcer. Der er en opmarksomhed ift. at preesentere
bgrnene for mangfoldigheden i samfundet og fx arbejdes der med at modvirke kgnsstereotyper.
Der fortaelles, hvordan der fx aendres pa eventyrer, saledes prinsessen er helten eller smeden er
en pige. Deltagerne drgfter, hvordan bgrnenes kendskab til mangfoldighed kan arbejdes med
gennem materialer.

Vurdering og anbefalinger pa tiltag
Der vurderes, at dagtilbuddet bgr fastholde praksis ift. at understgtte bgrnefaellesskaberne, bgrn

i udsatte og sarbare positioner samt opmaerksomheden pa bgrneperspektivet. Der anbefales, at
de drgftelser pa tilsynsmgdet arbejdes med i hele personalegruppen.
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Det sproglige leeringsmiljg

1.

Konklusioner fra observationen

Der er mange interaktioner og med alle bgrn. Der observeres et rigt sprogmiljg i bgrnehaven,
hvor nogle medarbejder bruger en bred vifte af ord, som ligger ud over den geengse. Fx tales der
om at dejen er klzebrig. Der observeres brug af bgger begge steder, ligeledes at bgrnene selv og
uopfordret g@r brug af bgger. Der laves bordteater i bgrnehaven ifm. eventyrfortallingen, hvor
der ogsa preesenteres bgrnene for ualmindelige ord, sasom fattigmanden og herremanden. |
vuggestuen observeres en opmaerksomhed ved nogle medarbejdere ift. gentagelse af nye ord
samt at bruge praecise ord, fx at barnet drysser sandet i stedet for at lege med det. Der
observeres forskelle mellem medarbejdere ift. ordvalg. Nogle mere end andre praesenterer
bgrnene for en bred vifte af ord, der udvider og beriger bgrnenes forstaelse og ordforrad.

Der er meget lidt synlig skrift i bernehaven, og ingen hvor ordets betydning vises gennem
billeder. Ligeledes er der ikke synlige tal sammen med billeder, der illustrerer den maengde, som
tallet repraesenterer.

| vuggestuen, er det ikke alle bgrn, der har den pakraevede tidsmaessig adgang til bgger under
observationen, men bgger er placerede, saledes alle bgrn kan komme til dem.

Hovedpointer fra dialog/refleksion

Personalet redeggr for deres paedagogik ift. de sproglige laeringsmiljger. Eventyrforteelling, sang,
rim og remser er centralt i Steinerpaedagogikken, og derfor noget som bgrnene oplever flere
gange hver dag. | vuggestuen er bgger tilgaengelige for alle bgrn i Ipbet af en dag, men pa andre
tidspunkter end observationens.

Personalet redeggr for deres paedagogik: at der ikke vaegtes fortrolighed pa skrift, fordi der
vaegtes en bredere form for leering, hvor barnet sanser, oplever og bruger sin fantasi. Personalet
papeger, at de fglger bgrnenes udspil. En evt. fokus pa bogstaver og skrift sker, fordi bgrnene
selv viser interesse for det. Der drgftes ift. bgrn i udsatte positioner, som eksempelvis ikke
praesenteres for skrift i hjemmet, og som derfor ikke vil have samme muligheder for at ggre sig
fortrolig med skrift, som de andre bgrn. Personalet oplever ikke, at det er tilfaeldet med de
nuvaerende eller tidligere indskrevne bgrn.

Personalet forteeller, hvordan de bruger skrift i dagligdagen fx ved at skrive pa en tavl, hvor bgrn
ofte spg@rger, hvad der star. Der er fokus i bgrnegruppen pa bogstaver, hvor bgrnene genkender
og taler om bogstaver fra deres navne.

Personalet er optaget af, at arbejde med udvidelse og berigelse af bgrnenes sprogforstaelse og
ordforrad ved at arbejde med eget sprogbrug pa tvaers af personalegruppen. Der drgftes,
hvordan kulturen kan vaere praeget af nysgerrighed pa hinandens valg af ord, og hvordan der kan
arbejdes med at skabe en ramme, hvor praksis kan drgftes uden at nogen fgler sig sarbar.

Vurdering og anbefalinger pa tiltag

Der er en del fokus pa sprogmiljgerne, og der observeres medarbejdere med gode kompetencer.
Der vurderes at dagtilbuddet bgr i overvejende grad fastholde deres praksis, men at der
anbefales og opfordres til en gget opmaerksomhed vedr. bgrnenes fortrolighed pa skrift, saledes
deres laering ikke er afhaengig af dem selv.
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Foraeldresamarbejde

1.

Pa hvilke mader arbejdes der med foraeldresamarbejdet i afdelingen? Her refereres til
afdelingens input pa tilsynsmgdet, data fra laereplanen samt opsamling pa hidtidige tilsyn mv.

Det fremgar af hjemmesiden, at der er faste samtaletidspunkter ift. det enkelte barn samt
foraeldremgder og sociale arrangementer. | laereplanen, er det formuleret saledes, at det ikke
virker som om, der er plads til spontane samtaler i hverdagen, da der star, at der gerne skal
afseettes tid og samtalen aftales.

Hovedpointer fra dialog/refleksion

Personalet forteeller, at de er meget bevidst om, at der ikke skal tales om bgrnene, imens de
lytter, medmindre det er noget positivt. Der er gode muligheder for spontane samtaler ved
afhentning og aflevering, nar de ikke indebaerer, at b@grnene skal hgre noget negativt. Personalet
og foraeldre traekker sig ofte til side, nar der skal tales om barnet.

Personalet laeser formuleringen i leereplanen og foreslar at det aendres, saledes der ikke sker
misforstaelse ift. deres praksis.

Foraeldrerepraesentanten fortaeller om det gode samarbejde i bestyrelsen og foreldreradet, og
hvordan der generelt opleves stor interesse for foraeldrenes perspektiver.
Forzeldrerepraesentanten erfarer at foraeldrene lyttes til, samt inddrages ift. at understgtte eget
barn og bgrnefallesskabet.

Vurdering og anbefalinger pa tiltag

Der anbefales, at dagtilbuddet fastholder deres nuvaerende praksis ift. de formelle og uformelle
mgdefora samt ift. deres nysgerrighed og lyst til fleksibilitet ifm. foraeldrenes input.
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Ramme for det uvildige tilsyn

Det uvildige tilsyn indeholder overordnet set fglgende aktiviteter, som ligger til grund for den samlede
vurdering af kvaliteten i afdelingen:

Uanmeldte observationer
| dagtilbudsafdelingen er der lavet uanmeldte observationer af tre timers varighed med afsaet i
bgrnemiljgvurderingsskalaerne; ITERS-3 og ECERS-3 i henholdsvis en vuggestue- som bgrnehavegruppe.

De uanmeldte observationer i dagtilbudsafdelinger er enten lavet af en dagtilbudskonsulent fra
forvaltningen eller en anden leder fra dagtilbuddets ledelsesteam. Dagtilbudskonsulenterne laver
observationer med hele ITERS-3 og ECERS-3 redskabet. Dagtilbudsledelsen observerer med afszet i udvalgte
elementer fra ITERS-3 og ECERS-3 redskabet.

| dagplejen er der lavet to timers observationer med afszet i det danske KVALid-tilsyn til dagplejen, i savel
dagplejehjem som i legestuegrupper.

Observationerne i dagplejen foretages af certificerede tilsynsfgrende dagtilbudskonsulenter fra
forvaltningen.

Forberedelse fgr det anmeldte tilsynsmgde

Den padagogiske leder og dagtilbudslederen pa det anmeldte tilsynsmgde modtager
observationsrapporten/-erne en uge fgr det anmeldte tilsynsmgde. De har derved mulighed for at leese
rapporten/-erne og reflektere samt perspektivere det observerede til den samlede praksis i afdelingen. Det
er ogsa muligt for deltagerne at medbringe egne data til mgdet.

Det anmeldte tilsynsmgde

Formalet med det anmeldte tilsynsmgde er at vurdere kvaliteten af de padagogiske leeringsmiljger med
henblik pa, at medarbejdere og ledere fra dagtilbuddet sammen med foraeldrereprasentant og den
tilsynsfgrende dagtilbudskonsulent er lzerende sammen om udviklingen af kvaliteten i afdelingen
efterfglgende.

Det anmeldte tilsynsmg@de har en varighed af tre timer. P4 mgdet er der Igbende en dialog med alle mgdets
deltagere om arbejdet med kvalitet i afdelingen. Afszettet for dialogen er observationen, gvrige data,
deltagernes egne refleksioner og perspektiver.

Pvrige data

Under dialogen pa tilsynsmgdet inddrages gvrige data, der kan belyse kvaliteten i dagtilbudsafdelingen.
Disse data er dagtilbuddets padagogiske leereplan samt evaluering heraf, opsamling pa hidtidige tilsyn
samt data fra Grafisk LIS. Data kan ogsa vaere, data, som dagtilbuddets ledelse, medarbejdere eller
foraeldrereprasentant medbringer, ligesom mgdedeltagernes refleksioner vil indga i datagrundlaget, der er
afseet for vurderingen af kvaliteten.
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Tilsynsrapporten
Den samlede vurdering af tilsynet beskrives i tilsynsrapporten, som skal offentligggres pa afdelingens og
derved dagtilbuddets hjemmeside.

Skeerpet tilsyn
Bekymring

Nar der er forhold, som giver anledning til bekymring for kvaliteten i laeringsmiljget i en afdeling,
ivaerksaettes et skaerpet tilsyn. Ved en bekymring udarbejder den paedagogiske leder samt
dagtilbudslederen en redeggrelse om sagens forhold. Ved skaerpet tilsyn er det muligt at holde et ekstra
tilsynsmgde med samme deltagerkreds som ved det almindelige tilsynsmgder. Foraldreradet far ogsa
mulighed for at udarbejde en redeggrelse i forbindelse med et skeerpet tilsyn, safremt sagens karakter
tillader det.

Alvorlig bekymring

Nar der er forhold, som giver anledning til alvorlig bekymring for kvaliteten i laeringsmiljger i dagtilbud
ivaerksaettes et skaerpet tilsyn.

Ved alvorlig bekymring afholdes altid et ekstra tilsynsmgde. Ved behov gennemfg@res en ekstra observation
af leeringsmiljget. Ved alvorlige bekymringer udarbejdes en handleplan med konkrete aftaler om tiltag,
opfelgning og evaluering af tiltagene, der giver anledning til den alvorlige bekymring. Handleplanen skal
godkendes af Bgrn- og Ungechefen, og dagtilbuddets bestyrelse har mulighed for at kommentere
handleplanen.
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